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1. Giris

Tiirk mutfagimin geleneksel bir irlinii olan bulgur, son yillarda kiiresel 6lgekte saglikli ve pratik
bir gida alternatifi olarak ilgi gormektedir. Buradan hareketle hazirlanan rapor, Turk bulgur
iireticileri ve ihracatgilarina ABD, 6zellikle de Kaliforniya pazarina giris slirecinde yol gdsterici
olmak amaciyla hazirlanmistir. Raporda 6ncelikle ABD ve Kaliforniya’daki bulgur pazarinin
mevcut durumu, tiiketici egilimleri ve demografik firsatlar ele alinacak; ardindan Tiirk bulgur
iireticilerinin ihracat potansiyeli ve rekabet avantajlar1 degerlendirilecektir. Kaliforniya 6zelinde
dagitim ve perakende kanallari ile ABD’nin ithalat diizenlemeleri incelendikten sonra, bulgur i¢in
rakip triinler ve rakip {llke kaynaklar1 analiz edilecektir. Sonraki boliimlerde marka
konumlandirma, tanitim ve sosyal medya stratejileri ile yerel ig birligi firsatlar tartisilacaktir.

Oncelikle belirtmek gerekir ki bulgur, gida kategorisinde degerlendirilmesi nedeniyle ABD'de
basta Gida ve Ila¢ Dairesi (FDA — Food and Drug Administration) olmak iizere cesitli federal ve
eyalet diizeyindeki kurumlarin diizenlemelerine tabidir. Uriinlerin ABD'ye ihracatinda FDA
tarafindan Federal Food, Drug, and Cosmetic Act (FD&C Act) ve Fair Packaging and Labeling
Act cercevesinde uygulanan dilizenlemelere uyum biiylik onem tasimaktadir. Bu cercevede,
FDA’nin bazi temel diizenlemeleri ve etiketleme gerekliliklerine iligskin baglanti rapor ekinde
sunulmustur.

Diger taraftan, ABD’de her kurumun kendi yetki alanina gore diizenlemeler yapabildigi dikkate
alindiginda, pazara yeni girecek Tiirk firmalarinin ithalat¢ilar veya giimriik miisavirleri (customs
brokers) ile yakin temas halinde olmalar1 ve gerekli belge, analiz, sertifika ve muhtemel ek
yikiimliilikler hakkinda onceden bilgi sahibi olmalari 6nem arz etmektedir. Dogru bilgiye
zamaninda ulagsmak, hem f{irtiniin ABD pazarima sorunsuz sekilde girisini hem de marka
giivenilirligini saglamada kritik rol oynayacaktir.

2. ABD ve Kaliforniya Bulgur Pazan

ABD'de saglikli, bitki temelli ve etnik kokenli gidalara olan ilginin artmasi, geleneksel tahil
{irinlerinden biri olan bulgurun da dikkat cekmesini saglamaktadir. Ozellikle Orta Dogu ve
Akdeniz mutfaginin yayginlastig1 eyaletlerde bulgur, hem etnik tiiketici gruplarinin talebi hem de
genel saglikli beslenme egilimleriyle ortiisen bir iirlin olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu boliimde, ABD
genelinde ve Kaliforniya 6zelinde bulgur pazarina iliskin dis ticaret verileri, alternatif liriinlerle
karsilastirmali degerlendirmeler, tiiketici egilimleri, demografik firsatlar ve pazar biiyiikliigii gibi
baslica unsurlar ele alinmaktadir.

2.1. D1s Ticaret verileri

2020-2024 donemine ait verilere gore, ABD'nin diinya genelinden gergeklestirdigi bulgur ithalati
dalgal1 bir seyir izlemis; 2021 yilinda pandemi nedeniyle %33,5 oraninda diisiis gostermesine
ragmen takip eden yillarda artis trendine girmistir. Tiirkiye’den yapilan ithalat ise 2021’deki
gerilemenin ardindan 2022 itibariyla yeniden yiikselise ge¢mis ve 2024 itibariyla 2,98 milyon
dolar seviyesine ulagsmistir. Tiirkiye’nin ABD genel ithalatindaki payr 2020°de %67,5 iken,
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2024°te %81,2’ye yiikselerek belirgin bir artig géstermistir. Bu veriler, Tiirkiye’nin ABD bulgur
pazarindaki agirhi@inin giderek arttigini ortaya koymaktadir. Asagidaki tablo ABD ve Kaliforniya
Eyaletinin son bes yila ait diinya genelinden ve Tiirkiye’den bulgur ithalatin1 gostermektedir:

Diinya Genelinden ithalat (USD)

2020 2021 2022 2023 2024
ABD Genel 3,711,571 2,468,656 3,263,679 3,617,985 3,663,622
Kaliforniya 420,414 190,372 173,909 369,690 223,815

Tlrkiye'den ithalat (USD)

2020 2021 2022 2023 2024
ABD Genel 2,507,389 1,636,842 2,598,439 2,899,589 2,976,276
Kaliforniya 286,964 70,975 110,726 200,818 132,880

Tablol1: ABD ve Kaliforniya Bulgur Ithalat: (USD)

Kaliforniya 6zelinde ise ithalat verileri ABD geneline kiyasla daha degisken bir goriiniim
sergilemistir. 2020 yilinda 420 bin dolar seviyesinde olan toplam ithalat, 2021 ve 2022 yillarinda
ciddi sekilde azalmis, 2023 yilinda ise yeniden artis gostermistir. 2024 itibariyla toplam ithalat 223
bin dolara gerilemistir. Tiirkiye’den Kaliforniya’ya yapilan ithalat da benzer bir dalgalanma
izlemis olup, 2020’de %68,2 olan Tiirkiye’nin pay1 2021°de %37,3’e diismiis, ancak 2022—-2024
doneminde %54-64 bandina yerleserek istikrarli bir seviyeye ulasmistir. 2024 yili itibariyla
Tiirkiye'nin Kaliforniya bulgur ithalatindaki pay1 %59,4 olarak gerceklesmistir.

Diger yandan, Kaliforniya’nin ABD genel ithalati i¢indeki pay1 2024 yili itibartyla yaklasik %6,1
seviyesindedir. Bu oran, Kaliforniya’nin toplam ithalat i¢indeki konumunu ve Tiirkiye'nin bu
eyaletteki payini kiyaslamali olarak degerlendirmek agisindan dikkate degerdir.

Bulgur ithalatina iligkin bu rakamlarin potansiyel pazar biiyiikligli bakimindan daha dogru
yorumlanabilmesi i¢in siiphesiz tiiketici egilimleri ve demografik firsatlarin da ele alinmasi
gerekmektedir. Ancak bu noktada, bulgura alternatif olarak degerlendirilebilecek diger bazi
urtinlerine de yer vermenin uygun olacag: diistiniilmiistir. Asagida ABD ve Kaliforniya’nin ayni
doneme iliskin Kinoa ithalat tutarlar1 yer almaktadir?;

Diinya Genelinden ithalat (USD)
2020 2021 2022 2023 2024
ABD Genel 97,279,292 65,454,437 68,647,298 69,507,785 104,293,609
Kaliforniya 34,688,820 19,504,493 30,116,234 28,989,546 43,012,856

Tablo2: ABD ve Kaliforniya Kinoa fthalat: (USD)

Kinoa ithalatina iliskin veriler, ABD genelinde pandeminin ardindan istikrarli bir toparlanmaya
isaret etmektedir. 2024 itibartyla ABD'nin kinoa ithalati 104 milyon dolar1 asarken, ayni yil
Kaliforniya’nin ithalati da 43 milyon dolar seviyesine ulasmistir. Kaliforniya, toplam ABD kinoa

1 US Census
2 US Census
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ithalatinin ortalama %35—42’sini gerceklestirmektedir; bu oran, {irliniin eyaletteki yiiksek tiiketim
potansiyelini yansitmaktadir.

Bulgur ithalati ile karsilastirildiginda, hacim farki ¢arpicidir: 2024 yilinda ABD’nin bulgur ithalati
yaklasik 3,7 milyon dolar, kinoa ithalati ise 104,3 milyon dolar olarak gergeklesmistir. Bu,
kiyaslanan donemde kinoa ithalatinin bulgura gore yaklasik 28 kat daha biiyiik bir pazar hacmine
sahip oldugunu gostermektedir. Kaliforniya 6zelinde ise 2024 yil1 itibariyla bulgur ithalati1 223 bin
dolar, kinoa ithalati ise 43 milyon dolar seviyesindedir. Bu durum, bulgur icin énemli bir gosterge
niteligindedir: Bulgur da benzer besin profiline sahip, diisiik glisemik indeksli, geleneksel ve bitki
temelli bir tahildir. Ancak veriler, bulgurun mevcut ithalat diizeyinin — 6zellikle Kaliforniya gibi
yuksek potansiyelli eyaletlerde — iiriiniin bilinirligi, pazardaki goriiniirliigli ve raf erisimi
acisindan heniiz yeterince degerlendirilmedigini géstermektedir. Kinoa pazarindaki basari, bulgur
icin de 6nemli bir biiylime potansiyelinin bulundugunu ve dogru konumlandirma stratejileriyle
pazar payimin genisleyebilecegini ortaya koymaktadir.

Kinoa yaninda bulgura alternatif olarak degerlendirilebilecek bir diger iiriin olan kuskusun ayni
doneme iliskin ithalat tutarlari su sekildedir®:

Diinya Genelinden ithalat (USD)
2020 2021 2022 2023 2024
ABD Genel 14,602,249 14,772,244 17,182,042 15,876,790 15,748,789
Kaliforniya 2,865,094 5,506,589 2,440,003 2,317,386 1,770,747

Tablo3: ABD ve Kaliforniya Kuskus fthalat: (USD)

Bu veriler, Kaliforniya’da kuskusun da ge¢miste belirli donemlerde 6nemli bir tiikketim seviyesine
ulasabildigini, ancak bu seviyenin siirdiiriilemedigini ortaya koymaktadir. Ozellikle 2021 yilinda
Kaliforniya'nin ABD genel ithalatindaki pay1 %37 seviyesine ulagsmisken, 2024 itibartyla bu oran
%11’e kadar diigmiistiir. Bu diisiis, Urlinlin yerel pazardaki rekabet giiclinde azalmaya isaret
etmektedir.

Kaliforniya Bulgur, Kinoa ve Kuskus ithalati (2020-2024) KUSkLlS Verileri, bulgur aC}ISIIldaIl dolayh
e / olarak iki ©nemli noktaya isaret
etmektedir. Birincisi, Kaliforniya gibi
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erisimi  ve  tiiketici  egilimlerinin
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3 US Census
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Bulgura alternatif olarak degerlendirilebilecek bir diger iiriin olan pirincin ise ABD ithalat verileri
bu analiz kapsamina alinmamustir. Zira piring, bulgura kiyasla hem tiiketim hacmi hem de tarimsal
iiretim altyapis1 agisindan farkl bir {irlin dinamigine sahiptir. ABD, piringte dnemli bir yerli iretici
konumunda oldugundan, dis ticaret verileri tiiketim egilimlerini yansitmada sinirl
kalabilmektedir. Ayrica ithalatin biiyiikk kism1 Basmati, Jasmine, susi pirinci gibi 6zel ¢esitlere
odaklandigr i¢in, bu drlinlerin bulgurla dogrudan rekabet iliskisi zayiftir. Bu nedenle,
degerlendirmede tiiketici tercihi bakimindan bulgurla daha benzer pozisyonda olan kinoa ve
kuskus gibi tirlinlere odaklanilmistir.

Kaliforniya Pazari (2020-2024 Ortalamasi) Nitekim bulgurun tlketici tercihleriyle daha fazla
ortisen bu drlin gruplariyla ayn1 segmentte
konumlandirilmasi, 6zellikle Kaliforniya gibi saglik
odakl1 ve etnik ¢esitliligi yiiksek pazarlarda 6nem
kazanmaktadir. Kaliforniya, bu 0zellikleriyle
bulgur icin ABD iginde en potansiyelli pazarlardan
biridir. Bulgur, Orta Dogu ve Akdeniz
mutfaklarinin vazgecilmez bir pargasi olup son
yillarda ABD genelinde de saglikli beslenme
trendleriyle daha fazla tiiketilmeye baglanmistir.
ABD’1i tiiketiciler giderek daha fazla tam tahill,
minimal islem gormiis gidalar arayisindadir ve
bulgur bu saglikli tiikketim tercihleriyle uyum
icindedir. Ozellikle gliiteni tolere eden ve
karbonhidrat alternatifi arayan kitleler icin bulgur,
beyaz piring veya makarna yerine yuksek lifli ve
besleyici bir segenek olarak 6ne ¢cikmaktadir. Whole Grains Council verilerine gore bulgur, kinoa,
yulaf ve karabugday gibi diger popiiler tahillardan bile daha fazla lif igermektedir. Bu yiiksek lif
icerigi ve diger vitamin-mineral faydalar1 sayesinde bulgur, ABD’de saglikli beslenme ve bitki
temelli diyet trendlerinde degerli bir iiriin haline gelmektedir.*

Kuskus

2.2. Tiketici Egilimleri

ABD genelinde saglik ve wellness odakl
beslenme  egilimleri  bulgur  talebini
artirmaktadir.  Ozellikle Kaliforniya gibi
eyaletlerde organik, dogal ve bitkisel gidalara
ilgi yiiksektir. Bulgur, tam tahil olmasi ve
diisiik glisemik indeksi ile diyabet dostu ve
kilo kontroliine yardimci bir gida olarak
tanitilabilir. Ayrica et tiiketimini azaltma
trendi ile birlikte, bulgurun vejetaryen ve
vegan mutfaklarda kullanimi artmaktadir.
Ornegin, vejetaryen kofte veya etsiz burger Bulgur — e Karabubeiay
yapiminda bulgur kullanim1  popiilerlik

kazanmaktadir. Whole Grains Council, bulgurun 6n pisirme sayesinde sadece ~10 dakikada

Segili Tahillanin Lif igerigi (100g basina)

10

Lif Miktari (g)

4 |bid, https://www.factmr.com/
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hazirlanabilen “hizl1 bir tam tahil” oldugunu ve yogun tempolu Amerikal: tiikketiciler i¢in cazip bir
saglikli hizli gida olabilecegini belirtmektedir.® Bu pratiklik, ¢alisan ve zamani kisith tiiketiciler
icin 6nemli bir avantajdir. Nitekim beslenme uzmanlart da bulgurun besleyici profili ve pratik
hazirlama 6zelligi sayesinde saglikli beslenmek isteyen, “yolda” tiiketiciler i¢in ideal oldugunu
vurgulamaktadir.®

2.3. Demografik Firsatlar

Kaliforniya, ABD’de en biiyiik Orta Dogu ve Akdeniz kokenli niifusa ev sahipligi yapan
eyaletlerden biridir. Resmi verilere gore Kaliforniya’da Orta Dogu ve Kuzey Afrika (MENA)
kokenli olarak tanimlanan niifus 740 binin {izerindedir.” Bu topluluk iginde basta Iran, Liibnan,
Misir ve Ermeni kokenli olmak iizere, bulgurun anavatani sayilabilecek iilkelerden gelen biylk
bir diaspora bulunmaktadir. Ozellikle Los Angeles ve ¢evresinde yogunlasan Ermeni, Arap ve
Iranli topluluklar, bulguru mutfak kiiltiirlerinin bir pargasi olarak gdérmektedir.

Bunun yani1 sira Kaliforniya’nin genel niifusu i¢cinde de Akdeniz diyeti konseptine ilgi duyan genis
bir kesim bulunmaktadir. ABD’de {ist iiste yedi yildir en saglikli diyet modeli segilen Akdeniz
diyetinde bulgur, sebze, zeytinyagi ve baklagillerle birlikte onemli bir yer tutmaktadir.®
Kaliforniya’da 6zellikle sahil kesimlerinde ve biiyiik sehirlerde (6rnegin San Francisco Korfez
Bolgesi, Los Angeles) bu diyeti benimseyen veya Akdeniz restoranlarina ilgi gosteren tiiketiciler
fazladir. Dolayisiyla, Akdeniz mutfaginin bir pargasi olarak bulgurun tanitimi hem etnik
restoranlar hem de saglik bilincine sahip tiiketiciler nezdinde karsilik bulacaktir.

2.4. Pazar Biiyiikliigii ve Trendler

Kiiresel ve Kuzey Amerika Bulgur Pazari Biiyiime Projeksiyonu (2024-2034) Kiresel bulgur pazarinin 2024
2000 | o Koy Amertis o yilinda yaklagik 1,26 milyar
ABD dolar1 degerinde oldugu

ve Onlimiizdeki 10 yilda %5,4

bilesik  biliylime oraniyla

2034’te 2,14 milyar $

biiyilikliige ulasacagr tahmin

edilmektedir.’ Bu bilyimeyi

tetikleyen unsurlar arasinda

bulgurun farklt mutfaklarda

M artan kullamimi, saglikli ve
2024 2026 2028 " 2030 2032 2034 surdurilebilir bir karbonhidrat
olarak goriilmesi sayilabilir.

Kuzey Amerika bulgur pazari ise 2024 i¢in ~276 milyon ABD dolar1 civarinda olup (bu degerin
%84’ ABD tiiketimine aittir), 2034’ te Kuzey Amerika’da 446 milyon dolarlik bir pazara ulagmasi
ongoriilmektedir. Yani ABD, kiiresel bulgur talebinin yaklasik beste birini olusturacak biiyiikliikte
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~ o ] wn ~
wu (=] vl o v
o (=] o o o

Pazar Bayukligu (Milyon USD)

(%]
(=]
o

250

Shttps://www.todaysdietitian.com/newarchives/060210p36.shtml
5 1bid,

7 https://aaciviccouncil.org/our-work/california-mena-inclusion/

8 Ibid, https://www.todaysdietitian.com/

% Ibid, https://www.factmr.com/
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onemli bir pazardir. Kaliforniya, yaklasik 40 milyonluk niifusuyla ABD niifusunun %12’sini
barindirirken, saglikli gida tiiketimindeki payinin daha yuksek oldugu degerlendirilmektedir.

ABD’de bulgurun perakende bulunurlugu da giderek artmaktadir. Saglikli gida perakendecileri
(Whole Foods, Trader Joe’s, Sprouts gibi) ve biiyiik stipermarket zincirleri (Walmart, Kroger vb)
raflarinda bulgur iriinlerine yer vermeye baglamistir. Bu anlamda bulgurun artik dogal {iriin
marketlerinden etnik magazalara, biiylik siipermarketlere kadar genis bir yelpazede bulunabilmeye
baslandig1 ifade edilebilmektedir. Ancak bazi marketlerde bulgur, tahil reyonu yerine etnik gida
veya saglikli yasam raflarinda yer alabildigi i¢in goriiniirliigii konusunda c¢aligmalar yapmak
gerekmektedir. Sonug olarak, ABD ve 0zellikle Kaliforniya pazarinda bulgur i¢in hem etnik
kokenli hem de genel saglik trendlerinden kaynaklanan ¢ift yonlii bir talep potansiyeli mevcuttur.
Bu potansiyelin etkin kullanilabilmesi i¢in dogru pazarlama ve dagitim stratejileri kritik 6nem
tasimaktadir.

3. Turk Bulgur Ureticilerinin [hracat Potansiyeli ve Rekabet Avantajlar

Turkiye, dinya  bulgur . _ . :
.. . . . . Bulgur ihracati - 2022 (Milyon $) Turkiye’de Bulgur Kapasite Kullaninu (2022)
Uretiminde ve ihracatinda lider 1510

ilke konumundadir. Bulgur, o
bugdaymn islenmesiyle elde 1o
edilen bir {riin oldugu i¢in
Tiirkiye’'nin  genis bugday
Uretim kapasitesi ve
geleneksel  bulgur  Gretim
bilgisi, 6nemli bir avantaj
saglamaktadir. Diinya Fili Uretim
genelinde bulgur ticaretine 73
bakildiginda, Tiirkiye 2022 O ke ABD Almanya
itibartyla 151 milyon $ ile agik ara en biiyiik ihracat¢1 konumdadir.'® Ayn1 y1l ABD $11,2 milyon
ile ikinci, Almanya $7,3 milyon ile (igiincii sirada gelmektedir— ki ABD ve Almanya’nin bir kism1
kendi Urettikleri kadar re-export (yeniden ihracat) da yapmaktadir.

Atil Kapasite

=]
=]

ihracat ($ Milyon)
o]
o

s
o

N
o

Tiirkiye’de yaklagik 96 adet bulgur fabrikasi faaliyet gostermekte olup toplam tiretim kapasitesi
yilda 1,18 milyon ton civarindadir.'* Ancak 2022 yil1 fiili fabrikasyon bulgur iiretimi ~576 bin ton
olarak gergeklesmistir'?, yani mevcut kapasitenin yarisindan az1 kullanilmaktadir. Bu durum, Tiirk
ureticilerin artan talebe cevap verebilecek ciddi bir atil kapasiteye sahip oldugunu ve ihracat artist
icin gerekli arz1 saglayabilecegini gostermektedir.

Tirk bulgurunun rekabet avantajlari birkag baslikta 6zetlenebilir:

10 https://www.economia.gob.mx/datamexico/en/profile/product/bulgur-wheat-in-the-form-of-worked-grains-
obtained-by-cooking-hard-wheat-grains

11 https://www.desmud.org/makaleler-25/turkiye-de-bugday-un-biskuvi-makarna-ve-bulgur-uretimi-ve-ticareti
12 |bid
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3.1. Kalite ve Standartlar

Tiirkiye’de bulgur iiretimi, Tarim ve Orman Bakanligi’nin yayimladigi 6zel “Bulgur Tebligi” ile
standart altina alinmistir®, Bu teblig, kullanilacak bugday tiiriinden (tercihen sert durum bugday1)
iiretim yontemine kadar kaliteyi etkileyen tiim siiregleri tanimlamaktadir. Bugdayin ayiklanmasi,
yikanmasi, haglanmasi, kurutulmasi, kabugunun alinmasi, kirilmasi, parlatilmasi ve boyutuna gore
tasnifi gibi adimlar, fabrikalarda titizlikle uygulamaktadir. Ozellikle geleneksel yontemlerde
giineste kurutma yapilirken artik ¢ogu tesis yil boyu iiretime imkan veren kurutma kuleleri
kullanmaktadir. Uretim siirecinin sonunda metal dedektorlerinden gegirerek yabanct madde
kontrolii yapilmakta ve ambalajlanmaktadir. Bu standartlar sayesinde Tiirk bulguru, parlak altin
sarist rengi, homojen kirik boyutu ve kendine has lezzeti ile taninmaktadir. Nitekim literatiirde,
Tiirkiye’de tiretilen bulgurun renk, parlaklik, tane biitiinligii ve damak tadi agisindan uluslararasi
pazarlarda tercih edildigi belirtilmektedir. Ayrica bulgur, iiretim asamasinda pisirildigi ve
kurutuldugu i¢in uzun raf émriine sahip olup mantar veya hasere olusumuna kars1 direnglidir. Bu
da ihracatta 6nemli bir avantajdir, zira iiriin nakliye ve depolama sirasinda bozulmadan uzun siire
dayanabilmektedir.

3.2. Maliyet ve Olgek

Tiirkiye’de bulgur, i¢ pazarda da yaygin tiiketilen temel bir gida oldugu i¢in tiretim 6l¢egi oldukca
yiiksektir. I¢ tiiketimin yaninda ihracata yonelik iiretimler sayesinde birim maliyetler rekabetci
diizeydedir. Bulgur tliretimi, makarna veya pirin¢ kadar yogun sermaye gerektirmeyen ancak dlgek
ekonomisiyle c¢alisildiginda verimli olan bir sektordiir. Tiirkiye’de bugday {iiretiminin cografi
yayilimi (6zellikle Gilineydogu Anadolu bdlgesinde) bulgur fabrikalarinin hammaddeye yakin
kurulmasina imkan vermis, bu da lojistik maliyet avantaj1 yaratmistir. Halihazirda Tiirkiye yilda
~1,2 milyon ton bulgur iiretirken bunun yaklasik 250 bin tonunu ihrag etmektedir.** Her ne kadar
ithracatta komsu Orta Dogu iilkeleri basi1 ¢ekse de (2022°de Irak 73,7 bin ton ile ilk sirada),
dreticiler yeni pazarlar i¢in kapasite ve isteklilige sahiptir. ABD pazarinda stirdiirtilebilir bir
bliylime yakalandiginda, Tiirkiye’deki iireticilerin bunu karsilayacak oOlgekte arzi saglama
potansiyeli yuksektir.

3.3. Uriin Cesitliligi ve Uyum

Tirk bulgur iireticileri gerek geleneksel gerek modern tiiketici taleplerine uygun ¢esitli iirtin
formlar1 sunabilmektedir. Ornegin, kdftelik ince bulgur, pilavlik iri bulgur, esmer (kepekli) bulgur,
organik bulgur, hazir pisirilmis (konserve veya vakumlu) bulgur gibi farkli segmentlere yonelik
irlin gelistirilmistir. Diinyada bulgur talebi incelendiginde, ince bulgur talebinin daha hizli (%6
CAGR ile) biyldugii, iri bulgurun ise geleneksel tariflere uygunlugu nedeniyle toplam satista daha
biiyiik paya sahip oldugu belirtilmektedir.®® Tiirk iireticileri her iki segmentte de uzmanlasmustir.
Ozellikle Kaliforniya gibi pazarlarda, organik sertifikali bulgur talebi &nemli olabilir; Tiirkiye’de
bazi bulgur {ireticileri organik sertifikasyonla iiretim yapmakta ve bu {iriinleri sunabilmektedir.
Bunun yani sira, bulgurdan yapilan yoresel karisimlar (6rnegin firik (freekeh), bulgurlu bakliyat

13 https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2017/01/20170126M1-7.htm
14 https://www.tridge.com/news/bulgur-export-from-turkey-worth-85-million-dollars
15 https://www.factmr.com/report/bulgur-market
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karisimlar1 veya mikrodalga i¢in 6n pisirilmis bulgur tabaklar1 gibi) ile yenilikgi iirtinler gelistiren
Tirk firmalar1 da mevcuttur. Nitekim bazi Tiirk firmalart ABD pazarinda hizli tiiketim igin
onceden pisirilmis hazir bulgur paketleri sunmaya baglamistir. Bu tiir inovasyonlar, bulgurun
Amerikan tiiketicisine hazir yemek kategorisinde de girmesini saglayarak rekabet avantaji
yaratabilir.

3.4. Cografi Koken ve Hikaye

Tiirk bulgurunun en biiyiik avantajlarindan biri, iirliniin binlerce yillik ge¢mise sahip oldugu
Anadolu topraklarinda tiretilmesidir. Bulgurun ilk kez Mezopotamya ve Anadolu’da tiiketildigine
dair tarihi referanslar bulunmaktadir. Bu kiiltiirel miras, pazarlama iletisiminde kullanilabilecek
giiclii bir hikayedir. Ozellikle kalite algis1 olusturmak igin Gaziantep, Sanlhurfa gibi bulgurun ana
Uretim merkezlerinin vurgulanmasi, Tirk bulgurunu otantik ve giivenilir bir kaynak olarak
konumlandirmaya yardimci olabilir. Rakip iilkelerin (6rnegin ABD veya Avrupa’daki {ireticilerin)
boyle bir kiiltiirel derinligi olmadigi icin, Tiirk bulgurunu “Authentic Anatolian Bulgur” seklinde
markalastirmak miimkiin olabilir. Ayrica uluslararasi kalite belgelerine (ISO 22000, HACCP,
BRC vb.) ve helal, koser sertifikalart da ABD pazarinda giivenilir tedarik¢i olma avantajini
pekistirecektir.

Ozetle, Turkiye bulgur sektoriiniin yilksek kalite standartlari, biiyiik iiretim kapasitesi, iiriin
cesitliligi ve kiiltiirel mirasa dayali marka hikayesi, ABD pazarinda rekabet¢i bir konum elde
etmek i¢in giiclii dayanaklardir. Bu avantajlarin etkin sekilde anlatilmasi ve dogru kanallarla
bulusturulmas: halinde, Tiirk bulgurunun Kaliforniya basta olmak lizere ABD genelinde pazar
payini hizla artirmas1 miimkiindiir.

4. Kaliforniya’da Dagitim ve Perakende Kanallar

ABD pazarinda basarili olabilmek icin etkili bir dagitim ag1 kurmak ve yasal diizenlemelere tam
uyum saglamak sarttir. Kaliforniya, genis bir cografya ve farkli perakende dinamiklerine sahip
oldugundan, ¢ok kanall1 bir yaklasim gereklidir. Asagida Kaliforniya’da bulgur {irlinlerinin pazara
sunulabilecegi baslica kanal ve yontemler ile ithalat siirecinde dikkat edilmesi gerekenler
Ozetlenmektedir:

4.1. Etnik Gida Distribiitorleri

Kaliforniya’da Orta Dogu, Akdeniz ve Dogu Avrupa gida iiriinlerini ithal eden koklii distribiitorler
bulunmaktadir. Tiirk bulgur tireticileri, bu distribiitorlerle is birligi yaparak Grlinlerini etnik bakkal,
manav ve market zincirlerine sokabilir. Etnik magazalar, diaspora tiiketicilerine dogrudan ulagsmak
i¢in kritik 6nemdedir. Bu kanalda basar1 igin {iriin ambalajlarinda Ingilizce etiket, helal/koser
sertifikalarinin  goriiniir sekilde belirtilmesi ve diaspora damak tadima uygun farkli bulgur
¢esitlerinin (6rnegin koftelik, pilavlik) bulundurulmas: 6nem arzetmektedir.
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4.2. Ulusal ve Bolgesel Stipermarketler

Kaliforniya, Ralphs, Safeway, Vons, Albertsons, Trader
% Joe’s, Whole Foods, Sprouts gibi biiyilk market
- zincirlerinin yogun oldugu bir pazardir. Bu zincirlere

3\,,9:;.1': Grain girebilmek icin genellikle bir ABD dagitim ortag: ile

s g calismak veya dogrudan biiyiik alicilara (buyer) ulagsmak

‘ GUY r gerekir. Tirk bulgur markalarinin, 6zellikle Whole Foods
‘ e\@ jF ve Sprouts gibi saglikli/organik market segmentine uygun
‘Wf organik {rlin serileriyle sanslar1 yiiksektir. Ornegin
organik sertifikali bulgur veya esmer bulgur (tam bugday)

Whole Foods raflarinda yer bulabilir. Daha genis kitleye
hitap eden Walmart gibi zincirlerde ise Bob’s Red Mill gibi markalarla rekabet soz konusu
olacaktir. Walmart ve benzeri marketlerde fiyat rekabeti ve stirekli tedarik kabiliyeti dnemlidir.
Tiirk treticiler 6lcek ekonomisiyle uygun fiyath {iriin sunarak raflarda yer edinebilir. Nitekim
Walmart’in online satis listelerinde Hint ve Orta Dogu menseli bulgur/cracked wheat tiriinleri dahi
yer almaya baglamigtir (bkz: www.walmart.com), bu da talebin genis kitlelere yayilabilecegine
isaret etmektedir.

4.3. Online Satis Kanallar1

E-ticaret, 6zellikle nis iiriinlerin son kullanictya ulagmasinda kilit rol oynamaktadir. Kaliforniya,
teknoloji kullaniminin yiiksek oldugu bir eyalet olarak online gida alisverisinde de Onde
gelmektedir. Amazon Uzerinden “Turkish bulgur” aramasiyla pek ¢ok driln listelenmektedir;
benzer platformlarda ihracatgilarimiz kendi magazalarini agarak tiiketiciye aracisiz ulasabilirler.
E-ticaret icin dikkat edilecek hususlar arasinda ABD gilimriik kurallarina uygun paketleme
(6zellikle 2 1b ~ 5 1b gibi perakende ambalaj boyutlar1), net igerik ve besin degerleri etiketlemesi
ve tiiketici yorumlarinin yonetimi sayilabilir.

4.4. Food Service ve Restoranlar

Bulgurun tanitimi ve tiiketiminin artirilmasi i¢in gida
hizmeti sektorii de kritik bir kanaldir. Kaliforniya’da
binlerce Akdeniz/Orta Dogu restoran1 bulunmaktadir.
Bu isletmelere toptan bulgur satis1 yaparak meniilerine
almalarmi tesvik etmek hem direkt tiikketimi artirir hem
de dolayli tanitim etkisi yaratir. Orne@in bir zincir
restoran meniisiinde bulgurlu tabbouleh salatas1 veya
bulgur pilavi yer almasi, miisterilerin bu drine
asinaligin yiikseltir. Ayrica son donemde popiiler olan
saglikli “bowl” konseptli hizli restoranlar (6rnegin
Cava, Luna Grill gibi Akdeniz tarz1 fast-casual
zincirler) meniilerinde bulgur veya benzeri tahillar1 baz
olarak sunmaktadir. Bu tip restoranlarla anlasarak Tiirk
bulgurunun kullanilmasi ve meniide mengei vurgusuyla
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(6rnegin “Authentic (Turkish) Bulgur Bowl”) sunulmasi saglanabilir. Food service kanalinda
basarili olmak i¢in istikrarli kalite, biliyiik 6lgekli tedarik imkanlar1 ve rekabet¢i toptan fiyat
sunmak 6nemlidir. Bu kapsamda Bakanligimizca desteklenen Turquality projelerinden biri olan
“Turkish Taste” projesi catis1 altinda hareket edilerek, projenin imkanlarindan faydalanilabilir.

5. ithalat Diizenlemeleri

ABD’ye gida firiinii ithal ederken uyulmasi gereken bir dizi kural ve standart vardir. Bulgur
iirlinlintin ABD’ye girisinde dikkate alinmas1 gereken baslica diizenlemeler sunlardir:

5.1. FDA Kayit ve Etiketleme

ABD Gida ve Ilag Dairesi (FDA), tiim gida ithalatgilari igin yabanci tesis kayit zorunlulugu ve On
Bildirim (Prior Notice) uygulamasi1 getirmistir. Tiirk iiretici/ithalat¢i, FDA’ya iiretim tesisini
kaydettirmeli ve her sevkiyat oncesi bildirim yapmalidir. Ayrica perakende satiga sunulacak
ambalajlarda FDA nin besin etiketi ydnetmeligine uygun Ingilizce besin degeri tablosu ve igerik
beyani1 bulunmalidir. Uriin ad1 olarak “parboiled cracked wheat (bulgur)” gibi tanimlayici ifadeler
kullanmak ve alerjen uyarisi (bugday igerdigi i¢in) yapmak gerekir. Eger organik iddiasiyla
satilacaksa, USDA Organik logosu i¢in gereken sertifikalarin (Tirkiye’deki yetkili kuruluslardan
alimmis ve USDA ile denkligi taninan) temini sarttir.

5.2. USDA ve Gumrik Kontrolleri

Bulgur, et veya siit liriinil igermedigi icin USDA ’nin et/dairy denetimine tabi degildir; ancak tahil
urind oldugu i¢in APHIS (Animal and Plant Health Inspection Service) kontroliinden gegebilir.
Bugday kaynakli iiriinler i¢in genellikle bir fitosanitary (saglik) sertifikasi istenmez, zira bulgur
zaten pisirilmis ve kurutulmus bir {irtindiir, dolayisiyla hasere riski diistiktiir. Nitekim bulgur
iiretiminde haslama-kurutma islemleri tahil ig¢indeki bdocek yumurtalarimi 6ldiirdiigii icin raf
omriiniin uzun oldugu ve radyasyona karsi bile dayanikli oldugu belirtilmektedir'®. Bununla
birlikte, baz1 giimriik denetimlerinde iirlin numunelerinin temizligi veya gerekirse ek islem
(fumigasyon) istenebilecegi gz dnilinde bulundurulmalidir. Giimriik tarife kodu agisindan bulgur,
HS 190430 kodu altinda degerlendirilir. ABD giimriigiinde bu kategorideki Urlnlere uygulanan
vergi orani degismekle birlikte Tiirkiye icin bu oran % 14’tiir'’. Bunun yaninda, lojistik
planlamada ABD’nin uyguladigi liman masraflari ve i¢ nakliye giderleri hesaba katilmalidir.

5.3. Standartlar ve Sertifikasyon

ABD pazarinda iirliniin kabul gérmesi i¢in bazi standart sertifikalara sahip olmak rekabet avantaj
getirir. Ornegin, Gluten Free (Glutensiz) iddias1 bulgur i¢in gegerli olmasa da, Non-GMO
(GDO’suz) sertifikasi alinabilir zira bulgur genellikle GDO i¢ermeyen bugdaydan {iretilir. Keza
Kosher sertifikas1 da Musevi tiiketiciler ve genel kalite algist i¢in olduk¢a Onemlidir; bulgur
tirtinleri kolaylikla Kosher sertifikasyonu alabilir. Helal gida pazari icin Helal sertifikasi zaten

16 www.todaysdietian.com
17 https://hts.usitc.gov/search?query=190430
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Tiirkiye’deki tireticilerin gogunda bulunmaktadir. Bunlarin ambalajda kullanilmasi, 6zellikle etnik
market miisterileri ve bilingli tiiketiciler nezdinde giiven unsurunu artiracaktir.

5.4. Kaliforniya’ya Ozgii Diger Hususlar

Kaliforniya Eyaletinin gida iiriinlerine dair ek diizenlemeleri de olabilmektedir. Ornegin, Prop 65
uyarilar1 (kanserojen madde igerme ihtimaline karsi) bazi tirtinlerde gerekebilir; bulgur gibi dogal
urunlerde genellikle bu sorun olmasa da ambalaj malzemesi veya siire¢ kaynakli herhangi bir
kimyasal kalint1 olmadigindan emin olunmalidir.

Ayrica Kaliforniya’da depo tutmak veya dogrudan satis yapmak isteyen yabanci sirketlerin eyalet
bazinda da kaydolmasi, vergi numarasi almasi gerekir. Tiim bu biirokratik stireclerde, ABD’deki
ithalat¢1 partner biiyiikk rol oynar; bu nedenle giivenilir ve deneyimli bir ithalatgi/dagitict ile
caligsmak operasyonel yiikii azaltacaktir.

Sonug olarak, Kaliforniya’da bulgur dagitimi i¢in ¢ok kanalli bir pazarlama stratejisi
benimsenmeli ve yasal uyum konularina titizlikle yaklagilmalidir. Etnik marketlerden ulusal
zincirlere, online satigtan restoranlara kadar her kanalda varlik gostermek, bulgurun pazarda
bilinirligini ve bulunurlugunu artiracaktir. ithalat ve regiilasyon boyutunda ise Tiirk ihracatcilarin
proaktif davranarak tiim izin ve sertifikalarini eksiksiz hale getirmesi, sorunsuz bir tedarik zinciri
yonetimi icin elzemdir.

6. Rakip Urtinler ve Rakip Ulkeler Analizi

ABD pazarinda Tiirk bulgurunun basarili olabilmesi i¢in hem dogrudan rakip iiriinleri hem de
pazarda bulgur arz eden rakip Ulkeleri dikkate almak gerekmektedir. Bulgur; piring, kuskus, kinoa
gibi alternatif karbonhidrat kaynaklariyla ve ayni zamanda diger bulgur tedarikg¢ileriyle rekabet
halindedir. Bu boliimde rakipleri ¢esitli agilardan degerlendirilmistir:

Rakip Uriinler (ikame Gidalar):
6.1. Piring ve Kuskus

Amerikan mutfaginda pirin¢ yaygin bir garnitiir olup 6zellikle Asya mutfag: etkisiyle tiiketimi
yiiksektir. Bulgur, pirince kiyasla daha yiiksek lif ve vitamin igerir; bazi kaynaklar bulgurun besin
degerinin beyaz pirincten ve hatta kuskustan daha yiiksek oldugunu belirtmektedir. Ozellikle diyet
yapan veya diyabet dostu beslenen tiiketiciler i¢in bulgurun pirince kars1 avantaji, diisiik glisemik
indeksi ve tok tutucu ozelligidir. Kuskus ise Kuzey Afrika menseli olmasina ragmen ABD’de
paketli Griin olarak bilinir. Klasik kuskus genelde rafine undan yapildigindan bulgur kadar
besleyici degildir'®. Ancak tiiketicilerin aliskanlig1 agisindan kuskus, hizli pismesi ve nétr tadi ile
bulgura rakip olabilir. Bulgurun da ayni1 hizda pistigi (hatta ince bulgurun sicak suda demlemeyle
hazirlanabildigi) vurgulanarak “daha saglikli bir kuskus alternatifi” olarak konumlandirilmasi
miimkiindiir. Whole Grains Council, bulgurun hizli pisen bir tam tahil olarak yeni baglayanlar i¢in

18 wwww.todaysdietitian.com
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ideal oldugunu, lezzetinin de yumusak oldugunu vurgulayarak aslinda kuskus veya pirince iyi bir
alternatif oldugunu belirtmektedir.*®

6.2. Quinoa (Kinoa)

Son yillarda ABD’de “siiper gida” olarak popiilerlesen kinoa, bulgurun da rekabet ettigi bir tam
tahildir. Kinoa gliitensiz olmasiyla ¢olyak hastalari i¢in avantajli olsa da, bulgur gliiten igerir ve
tam olarak ayni kitleye hitap etmeyebilir. Bununla birlikte, genel saglikli beslenme trendinde kinoa
ve bulgur benzer kitlelerin ilgisini gekmektedir. Kinoa protein igerigiyle one ¢ikarken, bulgur ise
lif igerigi ile avantaj sahibidir. Oyle ki bulgur, kinoa dahil pek ¢ok tahildan daha fazla lif
baridirmaktadir®®. Fiyat agisindan da bulgur genellikle kinoadan daha ekonomiktir. Ornegin esit
agirlikta kinoanin fiyati bulgurun birkag kat1 olabilmektedir. Bu nedenle, biitge dostu saglikli gida
arayan tiketicilere bulgur sunmak stratejik olacaktir. Marketlerde kinoa genellikle paketli “saglikli
gida” reyonunda satilirken, bulgur ayni reyonda yeterince temsil edilmemektedir. Uriin
ambalajlarinda “quinoa’ya saglikli bir alternatif — daha fazla lif, uygun fiyat” gibi mesajlarla
konumlandirma yapilarak, kinoaya yonelen kitle bulgura ¢ekilebilir.

6.3. Diger Tahillar (Karabugday, Arpa, Farro vb.)

ABD’de nis de olsa, karabugday (buckwheat), arpa, farro (bir tiir bugday), teff gibi tahillar da
saglikli beslenme ¢evrelerinde ilgi gérmektedir. Bu {iriinlerin her biri bulgur ile kismen rekabet
eder ancak higbiri bulgurun mutfaklardaki yerine tam olarak sahip degildir. Ornegin farro Italyan
mutfaginda salatalarda kullanilan bir tahil, arpa corbalarda kullanilir, karabugday gliitensiz
beslenmede 6ne ¢ikar. Bulgurun avantaji, daha nétr bir tat ve genis kullanim alani sunmasidir:
Salatalardan pilavlara, ¢orbalardan yemek harg¢larina kadar ¢ok yonli kullanilabilir. Bu ¢ok
yonliiliigi vurgulayarak, diger tahillardan daha evrensel bir kullanim sunabilecegi tiiketicilere
anlatilmalidir. Ayrica bulgur, islenme sekli dolayisiyla diger bir¢ok tahildan daha uzun siire
bozulmadan saklanabilir ve pisirme siiresi kisadir. Bu pratik ozellikleri ile pazarda farklilasabilir.

Rakip Ulkeler ve Markalar:
6.4. ABD (Yerli Uretim)

ABD, 6zellikle Kaliforniya’da, kendi bulgur iiretimine sahip bir iilkedir. Ornegin Sunnyland Mills
adli Kaliforniya Fresno merkezli firma, 1935’ten bu yana ABD’de bulgur iiretmekte ve kendini
“ABD’nin tek tam zamanli premium bulgur iireticisi” olarak tanitmaktadir?’. Sunnyland Mills ve
benzeri treticiler, ABD’deki bulgur pazarinin 6nemli bir kismim tedarik etmektedir (ABD bazi
komsu {ilkelere ve diaspora pazarlarina da kendi {iretimi bulguru ihra¢ etmektedir). Yerli
tireticilerin avantaji, daha kisa tedarik zinciri ve ABD pazar dinamiklerine hakim olmalaridir.
Ornegin Sunnyland Mills, Bay State Milling ile ortaklik yaparak yiiksek lifli bulgur gibi inovatif
iirlinler gelistirmistir?2. Tiirk bulgurunun bu rekabette &ne ¢gikabilmesi icin kalite ve fiyat avantajin
korumas: gerekir. Biiyiik gida iireticileri (6rn. Bob’s Red Mill markasi) ABD pazarinda paketli

19 https://wholegrainscouncil.org

20 |bid.

21 https://sunnylandmills.com/our-company

22 hitps://www.bakingbusiness.com/articles/59423-sunnyland-mills-bay-state-partner-on-high-fiber-bulgur
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bulgur satmaktadir; bu iiriinlerin bazilar1 yerli iiretim bazilari ithal olabilir ancak sonucta raflarda
giiclii bir yer edinmislerdir. Bu kapsamda Tiirk markalarinin, ABD’de mimkiinse depolama ve
paketleme yaparak (6rnegin dokme ithal edip ABD’de ambalajlama) maliyet avantaji saglamasi
ve “Made in Tirkiye” imajin1 korurken yerli dagitimin esnekliginden faydalanmasi
degerlendirilebilir.

6.5. Orta Dogu ve Diger Ulkeler

Tiirkiye disinda Orta Dogu’da bulgur iiretimi yapan iilkeler sinirlidir ancak Liibnan, Suriye, Iran,
Misir gibi tilkelerde bulgur tiretilip tiiketilmektedir. Suriye ve Irak, daha ¢ok Tiirkiye’den bulgur
ithal eden iilkelerdir (i¢c karigikliklar ve iiretim kapasitesi diisiikliigli nedeniyle). Liibnan’da baz1
kiigiik Ureticiler olsa da ihracat potansiyelleri diisiiktiir. Ancak ABD’deki Liibnan/Levant mutfagi
iirlinleri tedarikgileri zaman zaman Liibnan menseli bulgur markalarini getirebilmektedir. Bu
drinler genelde kiigiik olgekli etnik marketlerle sinirli kalmaktadir. iran’da bulgur tiiketimi
bolgesel olarak (6zellikle Kiirt ve Azeri bolgelerinde) olsa da ulusal bir {iriin degildir. Avrupa’da
Almanya ve bazi Dogu Avrupa iilkelerinde Tiirk ve Kiirt gogmenlerin kurdugu bulgur {iretim
tesisleri bulunmaktadir. Yine Fransa, Italya gibi iilkelerde de kiiciik 6lcekli bulgur iiretimleri
baslamistir. Ancak dlgekleri nedeniyle bunlarin biiyiik 6l¢iide i¢ talebi karsilamak tlizerine faaliyet
gosterdigi ogrenilmistir. Kiiresel olgekte bulgur pazarinda Tiirkiye’nin disinda anlamli bir arz
saglayan iilke bulunmamaktadir — Tirkiye yaklasik %90’lik pay ile lider konumdadir. Diger
iilkelerin irettigi bulgur da ¢ogunlukla kendi etnik pazarlarina yoneliktir. Dolayisiyla ABD
pazarinda Tiirk bulguru esas rekabeti, diger ililke menseli bulgurlardan ziyade ABD’deki yerli
iiretim ile yagamaktadir. Bunu avantaja ¢evirmek igin, Tiirk bulgurunu farklilagtirmak (organik,
cografi isaret, ozel tarifler vb.) ve bulgur kategorisinin genelini biiylitmek 6nemlidir. Kategori
blyudukee, lider tedarikci olarak Tlrkiye de mutlak hacmini artirabilecektir.

7. Marka Konumlandirma, Tamitim ve s Birligi Stratejileri

ABD ve Kaliforniya pazarinda bulgur iiriiniinii konumlandirirken hem etnik kokenli tiiketicilere
hem de genel kitleye uygun cok boyutlu bir marka ve tanitim stratejisi izlenmelidir. Asagida,
marka konumlandirma, pazarlama iletisimi, sosyal medya stratejileri ve yerel is birligi firsatlarina
dair oneriler sunulmustur:

7.1. Marka Konumlandirma
Tiirk bulgurunu ABD’de konumlandirirken iki ana imajdan yararlanilabilir:

e Otantik ve geleneksel Anadolu iirlinii imaji,
e Modern ve saglikl siiper gida imaju.

Birincisinde, bulgurun binlerce yillik ge¢mise sahip oldugu, Anadolu’da bereket sembolii oldugu,
geleneksel yontemlerle hazirlandigi vurgulanabilir. Bu yaklagim 6zellikle gurme ve etnik gida
meraklilarina hitap edecektir. ikincisinde ise bulgurun yiiksek lif, vitamin icerigi, diisiik yag ve
bitkisel protein kaynagi olusu, hizli pismesi gibi 6zellikleri 6n plana ¢ikarilmalidir. Bu da saglikli
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yasam ve diyet yapan kesime ¢ekicilik saglar. Markalar bu iki imaji1 harmanlayarak kullanabilir:
Ornegin ambalaj iizerinde “Ancient Anatolian Grain — Modern Superfood” gibi sloganlarla hem
kokene hem giiniimiiz beklentilerine atif yapilabilir. Ayrica bulgurun gluten igeren bir tahil oldugu
unutulmadan, hedefkitlesi dogru belirlenmelidir (glutensiz arayanlar disindaki genis kitle). Bulgur
icin olusturulacak marka kimligi sicak, dogal, besleyici ve kiiltiirel bir aura tagimalidir.

7.2. Hikaye Anlatimi1 ve Egitim

Amerikan tiiketicisine bulguru tanitmanin en etkili yollarindan biri, onunla ilgili bir hikaye
anlatmak ve kullanimin1 6gretmektir. Pazarlama materyallerinde Gaziantep’in mutfak mirasi,
bulgurun atalik bugdaylardan iiretilebildigi, siirdiiriilebilir bir gida oldugu gibi bilgiler verilebilir.
Ayrica tarif kartlari, video tarifler, yemek kitab1 benzeri promosyonlarla tiiketicilere bulgurla neler
yapabilecekleri gosterilmelidir. Ornegin bir “7 Days with Bulgur” kampanyast ile her giine bir
bulgurlu tarif sunulabilir. Kaliforniyali inlii sefler veya beslenme uzmanlariyla is birligi yapilip
onlarin dilinden bulgurun tavsiye edilmesi de giiven olusturur. Demo tadim aktiviteleri de
onemlidir: Onemli marketlerde stant agip bulgurlu bir tabbouleh veya pilav tattirmak, fuarlarda
ziyaretcilere Urlin hikéyesini anlatmak marka/uriin bilinirligini artirir. Buradaki 6nemli nokta, pek
cok Amerikali tiiketici i¢cin bulgur hala nispeten yeni bir iirlin sayilir; dogru bilgi ve deneyim
saglanarak lriine yonelik talebin artirilmasi, bu yolla sadik kullaniciya doniismelerine imkan
tantyacaktir.

7.3. Sosyal Medya Stratejileri

Gunumuzde yiyecek trendlerinin buyik 6lcide Instagram, TikTok, YouTube gibi platformlar
iizerinden sekillendigi bir gergektir. Bulgurun dijital mecralarda trend olabilmesi i¢in yaratici ve
cekici igerikler liretmek, Tiirkiye’den {inlii seflerin (ya da ABD’deki Tiirk seflerin) bulgurla ilgili
videolar1 Ingilizce altyaziyla sunulabilir. Ek olarak, hashtag kullanimi hedef kitleye uygun diger
sosyal mecralarin ya da forumlara katilim (Facebook, Reddit), online yarisma da bu stratejilerin
bir pargasi olabilir. Bunlar, bulgurun etrafinda bir topluluk olusmasina katkida bulunacaktir.

7.4. Yerel Is Birlikleri ve Etkinlikler

Kaliforniya, y1l boyunca ¢esitli gida festivalleri, ¢iftci pazarlar, kiiltiirel etkinliklere ev sahipligi
yapmaktadir. Thracatcr birlikleri aracilifiyla, Los Angeles ve San Francisco gibi metropollerde
diizenlenen Akdeniz Yemek Festivalleri, Vejetaryen Fuarlari, Saglikli Yasam Expo’larina katilim
organize edilebilir. Bu etkinliklerde tanitim stantlart kurularak dogrudan tiiketiciyle temas
kurulabilir. Benzer sekilde, yemek okullar1 (culinary faculties, magnet schools) ile anlasarak
bulgur iizerine egitimler verilebilir ve 6grenciler bulgurla yemek yapmay1 dgrenebilirler. Saglikli
beslenme tarafinda ise Kaliforniya’daki spor salonlari, yoga stiidyolar1 gibi wellness
merkezlerinde diyetisyenlerle seminerler diizenlenip bulgurun faydalar1 anlatilabilir.

7.5. Influencer ve Halkla iliskiler
Yerel sosyal medya influencer’lar1 (6rnegin saglikli tarifler paylasan Instagram fenomenleri,

YouTube yemek kanallari sahipleri) ile ¢aligmak, iiriiniin organik sekilde genis kitlelere ulagmasini
saglar. Bu kisilere iirlin numuneleri gonderip, kendi tariflerinde bulguru kullanmalarini tesvik
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etmek etkili bir yontemdir. Ornegin vegan bir tarif blogger’1, takipgilerine bulgurlu sebze koftesi
tarifi verip Tiirk bulgurundan bahsedebilir. Halkla iligkiler agisindan, yerel basinda (6rn. LA
Times, SF Chronicle gibi gazetelerde) veya sektorel dergilerde (gida trendleriyle ilgili yayinlar)
haberler ¢ikarmaya calisilmalidir. Bu noktada 6nemli hususlardan biri {irtinlerin reklami yapildig
esnada satisa hazir tutulabilmesidir. Tiiketicinin o anda kolayca satin alabilmesi stratejiyi basaril
kilacaktir.

7.6. Promosyonlar ve Paket Kampanyalar1

Yeni bir Uriniin pazar penetrasyonunda promosyonun 6nemi buyuktur. Market zincirlerinde raf
alindiginda, giris doneminde indirimli fiyat, 2 al 1 6de gibi kampanyalar yaparak tiiketicinin
denemesini saglamak gerekir. Ayrica bulgurun kullanimini artirmak i¢in diger tamamlayici
iiriinlerle bundle (paket) yapilabilir. Ornegin, “Bulgur + Baharat Seti” veya “Bulgur + Tarif
Kitapegig1” birlikte satilabilir. Kaliforniya’da popiiler olan meal kit (yemek kiti) hizmetleriyle
anlasarak meniilerine bulgurlu bir tarif eklemek de akillica olacaktir. Ornegin Blue Apron,
HelloFresh gibi abonelikli yemek paketlerine bir Turk bulgurlu yemek tarifi konulup, igine
Tiirkiye’den gelen bulgur ve diger malzemeler dahil edilebilir. Bu, hem iirlinii tanitir hem de
dagitim agini genisletir.

Sonug olarak, bulgurun tanitimi igin kiiltiirel miras ve modern saglikli yasam konseptlerini
harmanlayan, ¢ok katmanli bir pazarlama stratejisi gereklidir. Kaliforniya 6zelinde, sosyal
medyanin ve kiiltiirel ¢esitliligin avantajlarin1 kullanarak hem daha genis etnik pazarlara hem de
genel tiiketiciye ulagsmak miimkiindiir. Markalasma siirecinde istikrar (tutarli kalite ve mesaj),
etkilesim (tliketiciyle ¢ift yonlii iletisim) ve egitim (bulgurun nasil kullanilacagini 6gretme) basari
anahtarlar1 olacaktir.

8. Sonug

Bu raporda, Tiirk bulgurunun ABD, 6zelinde ise Kaliforniya pazarindaki mevcut durumu analiz
edilmis; ihracat¢ilarimizin karsilagabilecegi zorluklar ile birlikte pazarda one ¢ikan firsatlar
biitiinciil bir yaklasimla ele alinmistir. Kaliforniya’daki saglikli yasam trendleri, bitki bazli
beslenme egilimleri ve Akdeniz mutfagina artan ilgi, Turk bulguru icin 6nemli bir potansiyel
barindirmaktadir.

Ulkemiz bulgurunun geleneksel iiretim yontemi, yiiksek lif igerigi ve besleyici degerleriyle saglikli
bir karbonhidrat kaynagi olarak dne ¢ikmasi, ABD’de 6zellikle bilingli tiiketici segmentine yonelik
pazarlama calismalarinda giiclii bir zemin sunmaktadir. Organik ve esmer bulgur gibi farkl: iiriin
varyantlarmin gelistirilmesi, Kaliforniya’daki nis pazarlar i¢in katma degerli ihracat imkam
yaratabilir.

Online satig platformlarinin yayginlagsmasi, dogrudan tiiketiciye erisimi kolaylastirmakta; sosyal
medya ve dijital icerik araciligiyla iiriin hakkinda bilgilendirme ve tarif 6nerileri ile tiiketici bilinci
artirilabilmektedir. Ayrica cografi isaretli iirlinlerin ve Anadolu’ya 6zgii hikayelerin pazarlama
stireglerine entegre edilmesi, Tiirk bulgurunun ABD pazarinda farklilagsmasini ve marka degerinin
artmasini saglayacaktir.
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Ancak bu siiregte, ihracat¢1 firmalarimizin FDA basta olmak tlizere ABD gida giivenligi ve
etiketleme diizenlemelerine eksiksiz uyum saglamasi, dagitim kanallarina giriste stratejik is
birlikleri kurmasi ve markalagma yoniinde yatirimlar yapmasi kritik dnemdedir.

Dogru hedefleme, istikrarli kalite, giiclii tanitim faaliyetleri ve Bakanligimiz desteklerinin uyum
icinde yuritilmesiyle, Tirk bulgurunun ABD ve 06zellikle Kaliforniya pazarinda kalici ve
strdiiriilebilir bir basari elde etmesi miimkiin goriilmektedir. Bu baglamda bulgur, sadece
geleneksel bir ihracat iirtinii degil, aynm1 zamanda Tirkiye’nin saglikli ve kiiltiirel gida mirasini
temsil eden stratejik bir iiriin olarak degerlendirilmelidir.
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ONE CIKAN BAZI BULGUR FIRMALARI

1. Sunnyland Mills
2. Bob’s Red Mill
3. Shiloh

4. Arrowhead Mills
5. Roland Foods

6. Krinos Foods

7. Sahadi’s

8. Janie’s Mill
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EK-2
FAYDALI BAZI WEB ADRESLERI

FDA - Food and Drug Administration
https://www.accessdata.fda.gov/scripts/cdrh/cfdocs/cfcfr/CFRSearch.cfm?fr=102.37

Fair Packaging and Labeling Act
https://www.ftc.gov/leqgal-library/browse/rules/fair-packaging-labeling-act-requlations-under-
section-4-fair-packaging-labeling-act

US Custom and Border protection
https://www.cbp.gov/

California Department of Food and Agriculture
https://www.cdfa.ca.qgov/

California Small Business Center
https://calosba.ca.gov/for-small-businesses-and-non-profits/small-business-centers/

Los Angeles Area Chamber of Commerce
https://lachamber.com/

San Francisco Chamber of Commerce
https://sfchamber.com/

California Small Buiness Center
https://calosba.ca.gov/for-small-businesses-and-non-profits/small-business-centers/

California Women’s Business Center Network
https://californiawbc.org/

Small Business Administration
https://www.sbha.gov/

TAAC Turkish American Association of California
https://www.taaca.org

ATASC Association of Turkish Americans of Southern California
https://Www.atasc.org

ETAC USA Empowering the Turkish — American Community
www.etacusa.org
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EK-3
ABD’DE DUZENLENEN BAZI ONEMLI FUAR VE ETKINLIKLER

SupplySide West Show:
https://west.supplysideshow.com/en/home.html

Natural Products Expo West Show:
https://www.expowest.com/en/home.html

Healthy Food Expo:
https://clarionevents.com/events/healthy-food-expo

Biofach America Trade Show:
https://www.biofach-america.com/

Fancy Food Show:
https://www.specialtyfood.com/

California Restaurant Show:
https://www.californiarestaurantshow.com/

Americas Food and Beverage Show & Conference:
https://www.americasfoodandbeverage.com/

PLMA’s Private Label Trade Show:
https://plma.com/

20


https://west.supplysideshow.com/en/home.html
https://www.expowest.com/en/home.html
https://clarionevents.com/events/healthy-food-expo
https://www.biofach-america.com/
https://www.specialtyfood.com/
https://www.californiarestaurantshow.com/
https://www.americasfoodandbeverage.com/
https://plma.com/

Los Angeles Ticaret Ataseligi

EK-4
ONDE GELEN ITHALATCI FIRMALAR

Trader Joes Co.
https://www.traderjoes.com/home

Sadaf Foods
https://www.sadaffoods.com/

Morano General Trading Inc.
http://moranogeneraltrading.com/Home-MoranoGeneral Trading

Kradjian Imp. Co. Inc.
https://www.kraimpco.com/

Overseas Food Distribution Inc.
https://ofdusa.com/pages/contact-us

Panamerican Food Llc
https://www.panamericanfoods.com/

Lipari Foods Llc
https://liparifoods.com/
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KALIFORNIYA’DA ONE CIKAN ZINCIR MARKETLER

Costco Wholesale
https://www.costco.com/

Trader Joes Co.
https://www.traderjoes.com/home

Whole Foods Market
https://www.wholefoodsmarket.com/

Erowhon Market
https://erewhon.com/

Ralphs Groceries
https://www.ralphs.com/

Smart and Final Markets
https://www.smartandfinal.com/
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EK-6
GIDA SEKTORUNDE B2B ESLESTIRMESI YAPAN ONEMLI PLATFORMLAR

RangeMe:
https://www.rangeme.com/suppliers

ECRM:
https://ecrm.marketgate.com

FAIRE:
https://www.faire.com/category/Food%20&%20Drink

Carro:
https://www.getcarro.com/supply-with-carro

UNFI UpNext:
https://www.unfi.com/products.html

KeHE Elevate:
https://www.kehe.com/suppliers

Pod Foods: https://podfoods.co/services/brands

The Goods Mart:
https://www.thegoodsmart.com

Pop Up Grocer:
https://popupgrocer.com
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KAYNAKCA

Whole Grains Council
https://wholegrainscouncil.org/whole-grains-101/health-benefits-of-whole-grains

USA Trade Online
https://usatrade.census.gov/

U.S. International Trade Commission (HTS Tarife Arama Araci)
https://hts.usitc.gov/

Food and Drug Administration (FDA) Etiketleme Standartlar1
https://www.accessdata.fda.qgov/scripts/cdrh/cfdocs/cfcfr/CFRSearch.cfm?fr=102.37

U.S. Customs and Border Protection (CBP)
https://www.cbp.gov/

USDA — National Organic Program
https://www.ams.usda.gov/rules-regulations/organic

Turkish Taste (TURQUALITY destekli tanitim platformu)
https://www.turkishtaste.com/
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